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Sunuş 
             Sürekli değişimin ve gelişimin yaşandığı dünyamızda, her alanda olduğu gibi yönetim alanında da yeni yaklaşımlar ortaya 
çıkmakta ve kurumsal başarının sağlanmasında etkili olan bu yaklaşımları benimsemek günümüz toplumunda gün geçtikçe daha 
da önem kazanmaktadır. Gelişimin bir parçası olan stratejik yönetim ve kalite anlayışının hızla değer kazanması ve olumlu 
etkilerinin zaman içerisinde daha da belirginleşmesiyle birlikte tüm kurumlarda stratejik yönetim anlayışı hâkim olmaya 
başlamıştır. 

Stratejik planlama süreci; tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu anlamda, 
eğitim ve öğretim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların yaşama geçirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. 

Yeni kamu yönetimi anlayışı gereği olarak; Yavuz Selim Yatılı Bölge Ortaokulu Müdürlüğü için hazırlanmış olan 2019-2023 
dönemi stratejik planının oluşturulması ve uygulaması sürecinde emeği geçen tüm personelimize teşekkür eder, başarılar dilerim.       

 

Yusuf KIRSAÇ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE HAZIRLAMA EKİBİ 
 

Üst Kurul Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı 
Yusuf KIRSAÇ Müdür 

Yunus KOCAKAYA Müdür Yardımcısı 

Hamiye KIRÇİL Öğretmen 

Hamide GÜL SENGİR Öğretmen 

 
 

Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı 
Yunus KOCAKAYA Müdür Yardımcısı 

Gamze Tuğçe GÖZÜM Öğretmen 

Sara TORTUMLU Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Tarihçesi 

 Okulumuzun eski binası 1932 yılında yapılmıştır. Yeni binası ise 2010  yılında faaliyete geçmiştir. Daha önceden Eski Başçakmakta tek 

katlı 5 derslikli binada eğitim verilmekteydi. Depremin meydana gelmesi ile köyde birçok yerleşim yeri kullanılamaz hale gelmiş ve  deprem 

konutları yapılarak köy Yeni Başçakmak diye adlandırılan yeni konumuna taşınmıştır. O süreçte de okulumuzun yeni binası Zemin+Giriş kat+ 

2 kat yapılarak 2010 yılında eğitim öğretime başlamıştır. İlkokul Eski binada 2012 yılına kadar devam etmiş öğrenci sayısının düşmesi ile 

beraber 2012 yılında ortaokulun binasına taşınmıştır. 

Okul binamız 9 derslikten oluşmaktadır. Bina sahibi Ortaokuldur. İlkokul ortaokul aynı binada eğitim vermektedir. İlkokuldan her 

sınıftan bir şube bulunmaktadır. Okulumuza Gelinkaya 1 Gelinkaya 2 ve Eski Başçakmak mahallelerinden taşımalı öğrenciler gelmektedir. 

Okulumuzda 5 öğretmen 2 idareci görev yapmaktadır. Öğrenci sayımız 87 dir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Erzurum İlçesi: Aziziye 

Adres:  Başçakmak Mah. Aziziye / 

ERZURUM 

Coğrafi Konum (link): 39°56'08.3"N 41°06'30.9"E 

Telefon 

Numarası:  

0(442) 649 20 73 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 747589@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www. bascakmak.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 740277 Öğretim Şekli: Tam gün eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2009 Toplam Çalışan Sayısı 7 

Öğrenci Sayısı: Kız 43 Öğretmen Sayısı Kadın 5 

Erkek 44 Erkek 2 

Toplam 87 Toplam 7 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17,4 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17,4 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17,4 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 10 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 4 4 

Branş Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 3 5 8 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 25 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 10 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1500 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 11000    

Okul Kapalı Alan (m2) 500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 40    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 7    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI 9 8 17 

1/A 7 10 17 

2/A 8 8 16 

3/A 10 12 22 

4/A 9 6 15 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 22 TV Sayısı 9 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı  

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 1000 1000 

2018 900 900 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

             Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 

iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Memnuniyet Anketi : 

EĞİTİM – ÖĞRETİM FAALİYETLERİ 

Başarıyı artırmaya yönelik faaliyetler 

Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

Yabancı dil ve hareketlilik faaliyetleri 

SOSYAL – SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER 

Sportif, sanatsal, bilimsel ve kültürel faaliyetlere katılımı 

Okul binası, bahçe, spor salonu, laboratuar vb. imkânları 

KURUMSAL KAPASİTE VE YÖNETİM 

Üst okullara yerleştirme 

Sınav hizmetleri / ölçme ve değerlendirme 

Teknoloji kullanımı  

Okulun temizlik ve düzeni 

Yatakhanelerin temizlik ve düzeni 

Yemek hizmetleri 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

0

10

20
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70

Eğitim - Öğretim Hizmetleri Sosyal, Sportif ve Kültürel

Faaliyetler

Kurumsal Kapasite ve Yönetim

Memnunum

Kısmen Memnunum

Memnun Değilim
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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Eğitim - Öğretim Hizmetleri Sosyal, Sportif ve Kültürel

Faaliyetler

Kurumsal Kapasite ve Yönetim

Memnunum

Kısmen Memnunum

Memnun Değilim

 

Veli Anketi Sonuçları: 
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Eğitim - Öğretim Hizmetleri Sosyal, Sportif ve Kültürel

Faaliyetler

Kurumsal Kapasite ve Yönetim

Memnunum

Kısmen Memnunum

Memnun Değilim
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ 

✓ Sınıf mevcutlarımızın istenilen düzeyde olması, 
✓ Öğretmen ihtiyacının olmaması 
✓ Kurum iş görenleri ile iletişimin kısa sürede sağlanabilir olması, 
✓ Okulumuzun yerel ve ulusal projelere önem vermesi, 
✓ Halk eğitim merkezimizin eğitim-öğretime yönelik çalışmalarının üst düzeyde olması, 
✓ Öğretmenlerin çoğunun genç olması ve istekli olmaları  
✓ Okul yöneticilerinin sorunların çözümü için çaba göstermeleri, 
✓ Araç gereç ve teknolojik donanımın güçlü olması ve yaygın olarak kullanılması,  
✓ DYS modülünün etkin olarak kullanılması, 
✓ Kültür sanat ve sportif faaliyetlere önem verilmesi, 

 

 

 

ZAYIF YÖNLERİMİZ 

✓ Yardımcı personel eksikliği 
✓ Okullarda sosyal faaliyetlerin az olması, 
✓ Okul aile birliklerinin aktif çalışmaması, 
✓ Ödüllendirmenin yetersiz olması, 
✓ Okuma alışkanlığının az olması, 
✓ Kurumlarda engelliler için yeterli alt yapının oluşturulamaması 
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FIRSATLAR 

✓ Türkiye'nin en köklü üniversitelerinden biri olan Atatürk Üniversitesi ve Teknik Üniversitenin ilimizde olması, 
✓ Personelimizin yeniliklere ve teknolojik gelişmelere açık olması, 
✓ İlimizin bölgesinde gelişmiş bir il olması 
✓ İlçemizin tarihi ve turistik açıdan zengin olması 
✓ Ulaşımın kolay olması 
✓ Toplumun eğitime olumlu bakış açısı 
✓ Sosyal Yardımlaşma Vakfınca ihtiyaç sahibi ailelere eğitim yardımlarının yapılıyor olması. 
✓ Eğitimle ilgili özel teşebbüsün bulunması 
✓ Eğitime ailelerin verdiği önemim her geçen gün artması, 
✓ AB projelerine katılma olanağı 
✓ Bakanlığın yatılı ortaokullara önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi 
✓ Eğitime destek kampanyalarına paydaşların ve vatandaşların ilgi göstermesi ve destek vermesi 
✓ İlçemizin merkezi bir ilçe olması 

 

 

TEHDİTLER 

✓ Şiddet içerikli programların ve haberlerin yayınlanması ve gençliğe kötü örnek teşkil edecek kahramanlıkların oluşumu 
✓ İklim şartlarından kaynaklanan olumsuzluklar 
✓ Eğitim öğretimin kış mevsimine denk gelmesi ve kış mevsiminin normalden daha uzun olması. 
✓ Bilinçsiz teknoloji kullanımı 
✓ Sınav odaklı eğitiminin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
 

* Devamsızlık durumu  

* Üst öğrenim kurumlarına geçiş,  

* Kız çocuklarının okullaşması ile ilgili faaliyetler, 

* Öğrenci nakilleri, yeni kayıt oranları,  

* Halk eğitim kursları ve faaliyetleri , 

* Özel eğitim ve rehberlik faaliyetleri,  
 

 
 
 

TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

* Akademik başarı  

* Merkezi sınavlarda Türkiye ortalamasına göre karşılaştırma  

* Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılım  

* Ulusal ve uluslararası projelere katılım ve başarı  

* Kitap okuma ile ilgili hedefler  

* Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin özel öğretim imkânlarından yararlanmasının sağlanması  

* DYK ve etütlerin nitelik ve niceliği  

* Şiddet, madde bağımlılığı gibi konularda yapılacak faaliyetler  

* Özel eğitime katılan öğrencilerin ve velilerin memnuniyetleri  

* Merkezi sınavlarla ilgili eğitim ve rehberlik faaliyetleri, aile ve öğrenci eğitimleri,  

* Aile danışmanlığı, bireysel rehberlik ile ilgili faaliyetler  

* Ebeveyn eğitimleri  
* Değerler eğitimi  
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE 

* Derslik başına, sınıf başına düşen öğrenci sayıları  

* Onarım, tadilat vb. faaliyetler  

* Spor salonu, okuma salonu, okul bahçesi, kütüphane vs. eğitime destek yapıları  

* Okulun bilgisayar ve teknolojik alt yapı (internet bağlantı) durumu  

* Fatih projesi  

* Diğer kamu kurum destekleri  

* Eğitim teknolojileri ve kullanımı  

* Su, doğalgaz, elektrik ile ilgili problemler  

* Kurumumuzun diğer kurumlarla ve sektörlerle işbirlikleri  

* * Öğretmenler için işbaşında eğitim ve denetim hizmetleri ile rehberlik faaliyetleri  

* Kurum personelinin memnuniyet, motivasyon, etkinliğini ve verimliliği ile ilgili faaliyetler  

* Kurum personelinin (yönetici, öğretmen ve diğer personelin) hizmet içi eğitim ihtiyaçlarının giderilmesine 
yönelik faaliyetler  

* Kurum imkânları ve özlük hakları  

* Evrak kayıt, resmi yazışma ve DYS  

* Ulusal ve uluslararası projelerden yararlanmasına yönelik faaliyetler  

* Stratejik planlama ve toplam kalite yönetim sistemi  

* Temizlik ve hijyen eğitimi 

* Kurum gelir ve giderleri  

* Hizmetlerin etkililiğini artırma, vatandaş memnuniyetini sağlama,  

* Bilgi edinme, şeffaflık, ulaşılabilirlik (web sitesi, telefon, e-mail), sosyal medya ve görünürlük faaliyetleri  

* Taşınır ve taşınmazlar  

* Arşiv  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER. 

MİSYON 

Öğrencilerine eşit fırsatlar sunan, gerçekleştirdiği bilimsel, sosyal, kültürel ve sportif 

etkinliklerle öğrencilerin öğrenmelerine rehberlik eden, onları yetenekleri doğrultusunda 

yönlendirip geliştiren, okul-veli- çevre ilişkisinin, dayanışma ve işbirliğine dönüştüğü çağdaş bir 

eğitim kurumu olmak. 

 

VİZYON 

Yeniliklere ve gelişime açık, çağdaş ve ülkemiz için yararlı bireylerle geleceği şekillendiren 

bir kurum olmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

Başçakmak ilkokulu olarak;  

1. Personelimiz, öğrencilerimiz ve velilerimiz ile iletişimi eğitim ve öğretimin temeli olarak kabul ederiz. 

2. Karar verme sürecinde ekip ruhunu esas alırız.  

3. Personelimize yönelik mesleki eğitime önem veririz.  

4. Yönetimde ‘okul’, eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ‘öğrenci’ merkezli çalışırız.  

5. Çalışmalarımızda özdenetimi sağlayabilen, girdiği ortamlarda disiplinli çalışan öğrenciler yetiştirmeye özen gösteririz.  

6. Öğrenci başarısını ve mutluluğunu temel alarak Kaliteli Eğitim’den ödün vermeyiz.  

7. Öğrencilerimizi sosyal ve sportif faaliyetlerde destekleriz.  

8. Öğrencilerimizi, sosyal anlamda sorumluluklarının bilincinde, kendine güvenen bireyler olarak yetiştiririz. 

9. İnsana saygıya öncelik veririz 

10. İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TTEEMMAA  11::  EEĞĞİİTTİİMM  VVEE  ÖÖĞĞRREETTİİMMEE  EERRİİŞŞİİMM  

  

EEĞĞİİTTİİMMEE  VVEE  ÖÖĞĞRREETTİİMMEE  EERRİİŞŞİİMM  

Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında 

ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir. 

  

SSTTRRAATTEEJJİİKK  AAMMAAÇÇ  11  

Tüm öğrencilerimizin temel, mesleki, sosyal ve kişisel becerilerini geliştirmek amacı ile sunduğumuz eğitim-öğretime erişimlerini ve 

tamamlamalarını sağlamak. 

 

STRATEJİK HEDEF 1 

Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin okula erişimleri için çalışmalar yapılacak ve okula uyum, devamsızlık hususundaki 

sorunlar giderilecek. 
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

90 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

9 10 15 10 5 0 

PG.1.1.d. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 0 0 1 1 

PG.1.1.e. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.f. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim) 

3 0 5 9 15 30 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Öğrenci İşleri  
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı 
ve görüşmeler yapılacaktır. 

Öğrenci İşleri  
Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

1.1.4 Devamsızlık yapan öğrencilerin devamsızlık sebepleri 
araştırılarak, engelleri ortadan kaldırmak için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Öğrenci İşleri  
Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

1.1.5 Başta engellilerin ve kız çocukları için eğitim önündeki 
engeller kaldırılarak fiziki şartlar buna göre yapılandırılacak. 

Okul Müdürü 2019 Temmuz - Ağustos 

1.1.6 Öğrencilerimizin koruyucu sağlık hizmetlerinden 

yararlanmalarını sağlamak için ilçe sağlık grup başkanlığı ile 

ortaklaşa faaliyetler planlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Eylül ve Şubat ayları 
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T EMA 2 :  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
 

Okulumuz mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak tüm öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 
kazandırılmasıdır.  

 

 

STRATEJİK AMAÇ 2  
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

STRATEJİK HEDEF 2.1 

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 
başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okul LGS Puan Ortalaması       

PG.1.1.b Ortaöğretime devam eden öğrenci oranı       

PG.1.1.c. Resim – şiir etkinliklerine katılan öğrenci sayısı 10 12 15 19 27 40 

PG.1.1.d. Kitap okuma etkinliklerine katılan öğrenci sayısı 70 70 70 70 70 70 

PG.1.1.e. Ulusal ve uluslar arası projelere başvuran 
öğrenci sayısı 

2 5 15 20 25 30 

PG.1.1.f. Başvurulan proje sayısı 2 5 7 10 15 20 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğrenciler arasındaki eğitim ve öğretim düzey farklılıklarının 

düzenli takibi yapılıp dezavantajlı öğrencilerin akademik 

başarının artırılması için gereken önlemler alınacaktır. 

Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

1.1.2 Her türden faaliyete katılımın sağlanması için teşvik edici 

önlemler alınacak; dereceye giren, başarı gösteren öğrencilerin 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 Başarı izleme ekipleri kurularak her türlü istatistiki bilgi kayıt 

altına alınacak 

Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.4 Öğrencilerin motivasyonunu arttırıcı geziler ve etkinlikler 

düzenlenecek 

Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.5 Mezun olan öğrencilerin üst kurumlara devamı için takipler ve 

çalışmalar yapılacak 

Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca 
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STRATEJİK HEDEF 2.2  
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale 
getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Mesleki rehberlik semineri düzenlenen öğrenci 
sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.b Sınav kaygısı ve stresle baş etme bilgilendirmesi 
yapılan öğrenci oranı 

20 22 23 25 30 35 

PG.1.1.c. DYK’lara katılan öğrenci oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.d. Ders Dışı Mesleki Kurslara katılan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Sportif kurslara katılan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Değerler eğitimi etkinliklerine katılan öğrenci 
oranı 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.g. Kitap okuma sayısı 600 800 1000 1500 2000 2800 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğrencileri yönlendirici ve onların motivasyonunu arttırıcı 
etkinlikler düzenlenecektir.  

Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 Öğrencilerin kişisel ve ahlaki gelişimlerini artırmak için 
değerler eğitimi çalışmalarına ağırlık verilecek 

Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 Akademik başarıya, sosyal ve kişilik gelişimine olan 
katkısından dolayı öğrencilerimizin kitap okumalarına yönelik 
etkinlikler yapılacak. 

Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.4 Yetiştirici kursların tüm öğrencilere yaygınlaştırılması için 
tedbirler alınacaktır.  
 

Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim dönem başları 

1.1.5 Halk oyunları, Türk halk müziği ve Türk sanat müziği 
yarışmalarına katılımlarının artırılmasının yanı sıra 
öğrencilerin bu etkinliklerde daha fazla rol almaları 
sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim dönem başları 
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T EMA 3: KURUMSAL KAPASİTE 
 

STRATEJİK AMAÇ 3  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

STRATEJİK HEDEF 3.1  
Okulumuzda görev yapan yönetici, öğretmen ve diğer personelin etkinliğini ve verimliliğini artırmak için ihtiyaç duyulan alanlarda hizmet içi eğitim 

faaliyetine katılımları sağlanarak bir üst öğrenimini tamamlamalarına imkân vererek mesleki becerilerini artırmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Yüksek Lisans Yapan Öğretmen Oranı 0 0 25 25 50 75 

PG.3.2.b Başarı Belgesi alan personel sayısı 2 1 2 2 2 2 

PG.3.3.c. İş güvenliği eğitimi alan personel sayısı 12 15 18 20 25 30 

PG.3.3.d. Etkileşimli tahta sayısı 5 5 5 5 5 5 

PG.3.3.e. Pansiyon doluluk oranı 0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğretmenlerin istekleri ve ihtiyaçları göz önünde 
bulundurularak ilgili alanda hizmet içi faaliyetlerine 
katılımları sağlanacak 

Okul müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 Bilgisayar Destekli Eğitim projeleri hazırlayan öğretmenler 
imkânlar çerçevesinde ödüllendirilecek 

Okul müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 Öğretmenlerimizin motivasyonlarını artırmaya yönelik sosyal 
ve kültürel etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.4 Hizmet kalitesini en üst düzeye çıkarmak için memnuniyet 
anketleri düzenli olarak uygulanacak analiz edilecek ve 
gereken önlemlerin alınması sağlanacaktır.   

Müdür yardımcısı  Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.5 Okul ve pansiyonun ders ve laboratuar araç-gereçleri, makine-
teçhizat dâhil her türlü donatım malzeme ihtiyaçlarını, öğretim 
programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak 
zamanında karşılanması sağlanacaktır. 

Okul müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.6 Okul ve kurumlarda fiziki ortamlar düzenlenirken engelli 
bireylerimizin durumları da dikkate alınacak 

Okul müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.7 İlgili kurulumlarla (karayolları, belediye) işbirliği yapılarak 
okul bahçesinde gerekli alanların asfaltlanması sağlanacak.  

Okul müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.8 İlçe Tarım Müdürlüğünün katkılarıyla yerel bitki örtüsüne 
uyumlu ağaçlandırma etkinlikleri düzenlenecek. 

Okul müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.9 Üst öğrenim programlarına devam eden öğretmenlerimiz 
desteklenecektir. 

Okul müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 
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V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


